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Wydarzenia budownictwo | hotel | Jan Wrablewski | Kolobrzeg | Szymon Wrablewski | turystyka | zachodniopomarskie | Zdrojows
Szesé lat temu, jeszcze na studiach, zaczynali od dwuosobowej firmy i jednego
mieszkania. Dzisiaj bracia Jan (26 lat) i Szymon (29) Wroéblewscy sa wiascicielami
Prezentacje grupy Zdrojowa Invest, ktéra zarzadzajq siecig hoteli-apartamentowcow z tysigcem
miejsc noclegowych.

Ludzie

Opinie

Przeglad prasy Z Janem Wréblewskim, czionkiem zarzadu i wspdtwiascicielem grupy Zdrojowa Invest
(jego brat Szymon ma identyczny status, w ich firmie nie ma prezesa) rozmawiamy na

Po godzinach i L . . . Lo
lotnisku w Goleniowie. tapiemy go tuz przed wylotem do Warszawy, gdzie miesci sie

Fotogalerie gléwna siedziba Zdrojowej Invest. Do Kolobrzegu - rodzinnego miasta, w ktérym spotka

Kalendarz ma trzy eksluzywne hotele, lata raz w miesigcu. Jan Wréblewski ffot. mab/
Adresy Jaki jest obecnie stan posiadania Zdrojowej Invest? lloma obiektami mozecie sie pochwalic?

Waluty

Jan Wréblewski: Obecnie w Kotobrzegu, z ktorego sie wywodzimy, dziatajg trzy condo hotele pod szyldem Zdrojowa Invest:

O nas czterogwiazdkowy Sand Hotel, pigciogwiazdkowy Marine Hotel i kompleks Ultra Marine. Oprocz tego rodzinny Jantar SPA,
ktory jest poza Zdrojowa Invest. Jest to razem okoto tysigca miejsc noclegowych. Do tego obiekt w Szklarskiej Porebie — Cristal
Resort, ktéry jest juz prawie na ukonczeniu i przed Bozym Narodzeniem bedziemy go otwiera¢. Mamy tam okoto 60
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W przygotowaniu sa tez kolejne inwestycje...

Reklama

Tak. W ubieglym tygodniu rozpoczelismy budowe w Ustroniu Morskim — na ponad 350-metrowej dziatce na klifie, nad samym
morzem. To bedzie jedyna taka inwestycja na Wybrzezu, z dwoma zejSciami na plaze | promenada. Bedg tam 54 apartamenty
z widokiem na morze i nowg promenada, ktéra na pewno przyciagnie turystéw i stad tez lokale usutugowe na parterze. Kolejna
inwestycja, ktéra jest dopiero w fazie przygotowania to condo hotel w Kudowie Zdroju. Chcemy tam postawi¢ dwie szklane
wieze. Projekt kontrowersyjny, bo nowoczesny jak na ta zabytkowa miejscowos¢, ktory jednak moze stac sie w przysziosci jej
symbolem.

| nasz najwiekszy jak do tej pory projekt — Balic Park Molo w Swinoujéciu. Dziatke i biuro wraz z pracownikami przejelismy kilka
miesiecy temu od dunskiego Kristensen Group. Ze wzgledu na skomplikowana strukture wtasnosciowo-finansowa negocjacje
trwaty rok. Na tym terenie obowiazuje bardzo atrakeyjny plan miejscowy, a wokét catej inwestycji jest dobra atmosfera. W
Kristensenie stwierdzili jednak ostatecznie, ze nie znaja sie az tak dobrze na hotelarstwie, wiec zrezygnuja z tego projektu. My
stworzymy tam wielofunkcyjny kompleks, w ktérym znajda sie miedzy innymi: hotele, aqua park, centrum handlowe i centrum
sztuki, a zwiericzeniem catoéci ma by¢ molo. | w tym ostatnim punkcie, chcemy naméwi¢ wtadze Swinoujécia, ktére juz sa
przychylne, do partnerstwa publiczno-prywatnego. Molo jest bowiem atrakcja dla wszystkich mieszkancéw miasta i turystow, a
nie inwestycja prywatna, na ktérej mozna zarabia¢, wiec to szansa dla miasta zeby pozyskac srodki. Wiasnie ogtosilismy
konkurs architektoniczny na ten obiekt , ktéry ma zostac rozstrzygniety w kwietniu. Budowa jest rozplanowana na lata.
Rozpoczecie planujemy pod koniec tego roku, a zakoriczenie w latach 2017-2018.

Jaka jest warto$¢ wymienionych przez pana inwestycji?

Marine Hotel, Ultra Marine i Sand Hotel to 200 min zt. Cristal Resort Szklarska Poreba — 16 min zi, zas Boulevard Ustronie
Morskie — 22 min zt.

Budujecie tzw. condo hotele — jak dziala ten system?

W Zdrojowej Invest taczymy dziatalno$¢ deweloperska z ustugami hotelowymi. W pierwszym etapie budujemy i sprzedajemy
apartamenty, a nastepnie tgczymy to z dziatalnosciag hotelowa.

Z zewnatrz wyglada to tak, jak bysmy prowadzili tradycyjne hotele. Réwniez wewnatrz nasze obiekty niczym sie od hoteli nie
réznig. Natomiast kazdy z apartamentow, ktorymi dysponujemy, oprécz tego ze jest wynajmowany gosciom hotelowym, ma
swojego wiasciciela. | ten wiasciciel, kupujac od nas taki apartament ma dwie opcje: moze go wykorzystywac tylko dla siebie
(chociaz ze wzgledu na przepisy hotelowe, operator obiektu moze nim dysponowaé w niektérych sytuacjach) albo wej$é w nasz
system hotelowy i w momencie kiedy z niego nie korzysta, oddaé¢ nam w zarzadzanie i jeszcze czerpac z tego zyski, gdyz w
takim przypadku wyptacamy mu czynsz. Réwniez my czerpiemy zyski dwutorowo: najpierw ze sprzedazy apartamentow, a
potem z dziatalnosci hotelarskiej. Prowadzimy w naszych obiektach wszystkie ustugi i zarzadzamy catoscia.

Jaka czes¢ apartamentéw jest sprzedawana?
Sprzedajemy 100 proc. Dzieki temu systemowi, moglismy w tak krétkim czasie rozpoczac kolejne inwestycje i nadal budowadé.

Jesli bylyby to konwencjonalne finansowane hotele, to na pewno bytoby to nierealne. Dzieki temu zrobilismy bardzo szybko,
bardzo duzy skok.



lle kosztuje taki apartament?

To oczywiscie zalezy od lokalizacji, standardu, itd. Jesli chodzi o ceng za metr kwadratowy to waha sie ona od 6 do nawet 20
tys. zt. Apartamenty mozna kupic juz za 220 tys., ale tez za milion zt. Co ciekawe, na przyktad w Marine Hotel, te najdrozsze, z
bezposrednim widokiem na morze, sprzedaty sie najszybciej. Formalnie s3g to lokale mieszkalne z ksiega wieczysta, wiec
powstaje tez wspolnota mieszkaniowa. Ich wiasciciele w kazdej chwili moga w nich zamieszkac na state, bo kazdy z nich ma
przytacza pod aneks kuchenny.

Ale jesli zdecyduja sie wejs¢ do systemu — jakie zyski moga z tego miec¢?

Jestesmy bardzo dobra alternatywa dla lokat bankowych, bo my oferujemy stata stope zwrotu miedzy 5 a 10 proc i jeszcze
mozliwosc korzystania z apartamentu. Na przykiad w Kotobrzegu stopa ta wynosi 6-7 proc. i jest niezalezna od obtozenia
hotelu.

A jakie to jest zazwyczaj oblozenie?

Na przyktad w Sand Hotel, srednio rocznie wynosi ono ponad 60 proc. To bardzo dobry wynik, szczegodlnie ze hotel dziata
zaledwie od 2009 r. Moge zatem stwierdzi¢, ze weszliSmy na rynek bardzo dobrze.

Kim sa wasi klienci?

Sa to przewaznie zamozni mieszkancy duzych miast. Trzy topowe to: Warszawa, Poznarn i Berlin. Ale jest wsrod nich jest tez
sporo 0séb ze Szczecina. Niektérzy nasi klienci maja wykupione apartamenty we wszystkich naszych obiektach. Analizujgc
ustugi hotelowe, mamy kilka segmentéw klientéw. Pierwszy to typowo wakacyjny zamozny klient z Polski. Po wakacjach jest
sezon na konferencje. Po tym okresie odwiedzaja nas najczesciej turysci z Niemiec. Do tego osoby, ktére wpadaja na weekend,
zrelaksowaé sie. To powoduje, ze w Swinoujsciu czy Kotobrzegu sezon jest diuzszy niz np. na Helu.

A jak ma sie obecnie turystyka w Kolobrzegu?

Na pewno w ostatnim czasie znaczgco wzrosta liczba obiektéw o wysokim standardzie, np. cztero- czy pieciogwiazdkowych.
Jest duze nasycenie, ale z drugiej strony bardzo wzrosta liczba gosci | przede wszystkim pojawili sie nowi. Inaczej niz inni
miejscowi hotelarze patrzymy na konkurencje. Uwazamy, ze Kotobrzeg zyskat dzieki temu, ze te obiekty sie pojawity. To
zupetnie zmienia wizerunek miasta i wiele osob przekonato sig, ze zeby odpoczaé nad morzem w luksusowym hotelu, wcale
nie trzeba jechac do Sopotu.

Skad pomyst na takie rozwiazanie jak condo hotele?

To rzeczywiscie nowosé w Polsce. Pierwsze takie obiekty powstawaly w Stanach Zjednoczonych, gitéwnie na Florydzie. Prawde
mowiac, ustyszelismy o tym z bratem Szymonem Wréblewskim, moim partnerem biznesowym, na studiach. Potem
skojarzylismy to z sytuacjg na rynku, zobaczylismy, ze w Kotobrzegu wiele apartamentéw stoi pustych poza sezonem.
Potaczylismy te fakty, z dobra koniunktura na rynku nieruchomosci i stwierdzilismy, ze bedziemy jednoczesnie deweloperami i
hotelarzami.

A jak panowie w ogdle zaistnielisScie w biznesie?

Zawsze jest w takich sytuacjach troche szczescia i zbiegow okolicznosci. Zdrojowa Invest to biznes rodzinny | od samego
poczatku prowadze go wspdlnie z bratem. Na pewno bardzo duzo nauczylismy sie od naszego taty, ktory réwniez jest
przedsiebiorcy i dziata takze w branzy turystycznej — prowadzi miedzy innymi sanatorium Jantar SPA w Kotobrzegu.
Studiowalismy z bratem na SGH i prawo na Uniwersytecie Warszawskim. Pierwszg spotke zatozylismy jeszcze na studiach i
byto to konsekwencja kilku zdarzen. Po pierwsze, tam gdzie obecnie stoi Marine Hotel jeszcze kilka lat temu znajdowat sie
postpeerelowski osrodek, ktéry dzierzawiliSmy z bratem podczas wakacji. Prowadzilismy go i catkiem dobrze nam szlo.
Jednoczesnie rodzice kupili nam mieszkanie w Warszawie, ktére jednak nie bardzo nam sie podobato. Zaczelismy sledzi¢
rynek nieruchomosci, a byt to okres duzych skokow — i sprzedalismy to mieszkanie. Potem wykonalismy jeszcze kilka takich
transakeji, za kazdym razem niezle zarabiajgc. Nastepnie dogadalismy sie z wtascicielem innej dziatki w Kotobrzegu i
stwierdzilismy, ze bedziemy budowali hotel. Tak powstat nasz pierwszy obiekt — Sand Hotel. Banki byly w tym czasie bardzo
otwarte, a my mielismy dobry pomyst, wiec bez problemu dostalismy kredyt.

Kiedy to byto?

Pierwsza spoétka zostata zatozona w 2006 roku. Zrobilismy biznesplan, dostalismy kredyt na budowe, nastepnie zaczelismy
sprzedawac apartamenty w tym systemie i wypalito. Pierwszy obiekt — Sand Hotel otworzylismy w marcu 2009 roku. Tak nam
dobrze szio, ze kupilismy nastepng dziatke — te na ktorej znajdowat sie osrodek, od ktérego zaczynalismy. Tam powstat Marine
Hotel, ktéry byt budowany w latach 2007-2010.

Ale rok 2008 to czas najwiekszego kryzysu. Nie dotknat was?

Nie, mamy raczej stabilng sprzedaz. Kiedy byly problemy gospodarcze, w Polsce byto to bardziej rozdmuchane przez media niz
realne. Niemniej mielismy wtedy wielu klientow, ktorzy wycofywali sie z bankow, bo obawiali sie tego systemu i duZo transakcji
tzw. gotowkowych. Wiec z jednej strony widoczny byt spadek sprzedazy z powodu ogdlnie gorszej sytuacji gospodarczej, przy
jednoczesnym wzroscie zwigzanym z tym, ze czes¢ oséb w tym okresie wolata zainwestowaé na przyktad w nieruchomosci. Te
dwie sity sie zrownowazyty. Na pewno bylismy w duzo lepszej sytuacji niz konwencjonalni deweloperzy. Natomiast w
dziatalnosci hotelowej nie odczuliémy zadnych zmian na rynku.

Jak dziata spétka Zdrojowa Invest pod wzgledem organizacyjnym?

W roku 2006 w spotce pracowalismy tylko ja | moj brat, pod koniec roku dotaczyta do nas jeszcze Agnieszka Dobruk, nasz
najstarszy pracownik — teraz kierownik regionalny sprzedazy. Obecnie zatrudniamy ponad 250 oséb. Sami bylismy zaskoczeni,
jak to sie szybko rozwineto. Z dwoch osob | pomystu powstat powazny biznes.

Jakie sg dalsze plany Zdrojowej Invest?

W tej chwili mamy plany rozwoju do 2020 roku. Planujemy przejecie jeszcze dwdch nieruchomosci pod condo hotele i
prawdopodobnie na tym bedziemy chcieli poprzestac. Szczegdlnie, ze beda to inwestycje, razem ze zrealizowanymi, na taczna
kwote okoto miliarda ztotych.

Rozmawiali: Michat Abkowicz, tP
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